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SUNUS

llkadim Giizel Sanatlar Lisesi var olan degerleriyle, modern ve yenilikgci egitim
anlayisini kuruldugu giinden beri stirdirmektedir. Bu egitim anlayisi, giiniimiizde Atatiirk
ilkelerine bagh vatandaslar yetistirmeyi amacglamaktadir. Atatiirk’iin dedigi gibi:"En
onemli gorevimiz olan Milli Egitim’de mutlaka basarili olmak zorundayiz. Ancak bu
sekilde bir ulus aydinliga kavusabilir."(1922)

[lkadim Giizel Sanatlar Lisesi “zek3, sanat, yetenek, bilgi yeri” demektir.

Kurumumuz bilgi aktariminin gerceklestirildigi ve 6grenim siirecine anlam katan
bir okuldur. ilkadim Giizel Sanatlar Lisesi 6grenciye kendini bulma yolunda énciiliik eder.
Egitim camiamiz, her 6grenci i¢cin ayr1 bir 6zen ve dikkatle, 68rencilerin 6grenme
becerilerini gelistirmek kaygisiyla coklu zeka ve farkh bilgilerin yer aldig1 bir okulda
Kabul ve Miikemmeliyeti bir araya getirir. Veliler ve biz 68retmenler, ¢ocuklarimizin okul
basarisina 6nem veriyor, onlar i¢in en iyi egitim sartlarin1 saghyor ve onlarda 6grenme
arzusunu uyandiran, entelektiiel bir birikimin kapilarim1 agan, bilinglerini harekete
geciren ve kendileri ve etraflarim1 c¢evreleyen diinya hakkindaki sorulara cevap
vermelerine imkdn veren modern bir egitim anlayisinin olusmasi icin gayret sarf
ediyoruz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Ilkadim Giizel Sanatlar
Stratejik Planm1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kultiirtinin hakim kilinmas i¢in katilima bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve
dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulasmasi i¢in
gereken tim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siireg, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6éneme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsaml siirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar1 ¢cok degerlidir.
Fikirler, dneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukga zorlu bir siirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ’'ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

[lkadim Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirliigiince 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
ilyas GULUNAY Okul Miidiiri Muammer BILGIN Miidiir Yardimcisi
IAhmet YAZICI Miidiir Yardimcisi| Ahmet Seref PAZAR Ogretmen
Elif HORGEZER Okul Aile Birligi | Sidika Hande KAYA Ogretmen
Baskani

Vahide BAYRAK Okul Aile Birligi | Murat AGCICEK Veli
Yon. Kur. Uyesi

Gokhan BASTURK Ogretmen Baran San SAHIN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,



stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yoénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme 1. ve 2. donem sonlarinda yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goruliyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan
stratejik planit 3 tema 6 stratejik hedef, 17 performans gostergesi ve 17 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

yeulanmakta Olan
Degerlendirilmesi |

' Ihtivaclarin

Belirlenmesi

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

" Faaliyet Alanlariile -
: o Uriin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Egitim Binasinda 1 Miidiir Odasi, 1 Mudiir Bas Yardimcisi Odasi, 2 Miidur
Yardimais1 Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Memur Odasi, 1 Hizmetli Odasi,
16 Derslik; ayrica Resim Boliimii i¢in tasarlanmis 7 atolye, Miizik Boliimii i¢in tasarlanmis
18 Calgi Odas1 ve 1 Koro ve Orkestra Odas1 bulunmaktadir.

Okulumuz Konser ve Sergi Salonunda 340 koltuklu salon, 3 Calisma Odas, 1 Erkek - 1
Kadin Dinlenme Odasi, 2 Emanet Odasi ve 5 Depo bulunmaktadir.

Okulumuz Pansiyonunda 24 Erkek -24 Kiz Ogrenci odasi, 2 Engelli ()grenci Odasy, 3
Temizlik Odas, 2 Ziyaretci Odasi, 1 [dareci Odasi, 2 Sistem Odasi, 1 Revir Odasi, 1 Yemekhane,
1 Mutfak ve 2 Etiit Odas1 bulunmaktadir.

[lkadim Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, Milli Egitim Bakanlhg Orta Ogretim Genel
Midirligiintin 19 Temmuz 1999 tarih ve B.08.0GM.09.03.03 sayili onayi ile agilir. Ayni yil
bakanligin bildirdigi kayit takvimi kapsaminda miizik bélimiine 23, resim boliimiine 24,
toplam 47 o6grenci yetenek sinaviyla alinir, 26 Ekim 1999 tarihinde 1999-2000 Egitim
Ogretim yilinda Egitim-Ogretime baglar.

Kiz 6grenci yurdu olarak insa edilen fakat daha sonra baz degisiklikler yapilarak
Ilkadim Anadolu Lisesi'ne tahsis edilen bina, Gazi Lisesi alaninin ayrilmasiyla, yaklasik 4311
m 2 alan iger-sinde kalir. Bina zemin katla birlikte bes kat olup, 580 m2 ‘lik alan tlizerine
yerlestirilmistir. Bina daha dnce yurt olarak planlandig icin Anadolu Guizel Sanatlar Lisesi
tip projesine uygun olmamakla birlikte bazi onarim ve eklemelerle bugiinkii durumuna
getirilmistir. 1999-2000 egitim 6gretim yi1lindan 2017-2018 Egitim-Ogretim yilina kadar bu
binada egitim 6gretime devam edilmistir.2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yeni
yapilan Egitim-Ogretim binasi, Kiz ve Erkek Pansiyonu(198 kisilik) ve Konser - Sergi Salonu
(350 Kkisilik) bulunan kampiisiinde hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuz
Ortadgretim Genel Miidiirliigliine bagh iken 27.09.2018 tarihinde Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigiine baglanmistir.

ilkadim Giizel Sanatlar Lisesinde dgretim diger okullardan farklidir. Ortak dersler
dedigimiz Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Trafik ve ilk Yardim, Felsefe, Yabanc Dil dersleri se¢meli derslerden
Temel Dini Bilgiler, Sosyoloji, Proje Hazirlama ve Sosyal Etkinlik dersleri okutulmaktadir.

Resim Boliimiinde alan derslerinden uygulamali dersler olan Temel Sanat Egitimi,
Desen Calismalari, ki Boyutlu Sanat Atélye, U¢ Boyutlu Sanat Atélye, Grafik Tasarim Dersleri,
Minyatir Dersleri olarak adlandirilmakta olup, her ders i¢in bir sinif, 8 (sekiz) 6grenciden az
olmamak sartiyla ii¢ gruba ayrilir ve grup olarak ders islenir.

Miizik Boliimiinde ise Koro ve Orkestra grup olarak; “piyano, ¢algl ve bireysel ses
egitimi” dersleri ise bire bir (en az 2 veya 3 6grenci) olarak islenir.
Okulumuz, Resim ve Miizik sanatinin Samsun ilinde gelismesinde “llk Adim1” atan resmi
devlet okuludur.



Okulumuz Resim Boéliimii ve 6grencilerinin yapmis olduklari ¢alismalar, yi1lda en az
bir kez olmak tizere Samsunlu Sanatseverlere goz ziyafeti sunmak icin Resim Sergisi'nde
sergilenir. Resim boliimi, tek basina resim sergisi actig1 gibi Karadeniz Bolgesi'ndeki Giizel
Sanatlar Liseleri ve diger illerde bulunan Gtizel Sanatlar Liseleri ile de ortak resim sergileri
diizenlemektedir.

Resim boliimi, 24 resim yarismasindan derece almistir. Bunlardan 14 tanesi ulusal; 10
tanesi de uluslararasi yarisma odiilleridir. 3 birincilik, ; 2 ikincilik, 1 tGi¢tlinctliik; 5 Juri Ozel
Odiilii; 3 Basar: Belgesi; Toplam, 14 Tane Ulusal Yarismalarda 6diil alimmustir. 6 birincilik;2
ikincilik; 1 tugilinciilik, 1 mansiyon Toplam, 10 Tane uluslararasi yarismalarda odiil
almislardir. Agikhava sergileri ve giiniibirlik sergiler yapilmakta olup; belirli projeler
kapsaminda sergiler de diizenlenmektedir.

Okulumuz Miizik Bolimi ve 6grencileri Uluslararasi etkinlik ve yarismalarda (2006
Polonya Karlino Festivali; 2007 Macaristan Budapeste, 2008 Italya Milano, 2010 Cek
Cumhuriyeti-Prag, Genclik Degisimleri ingiltere 2011) iilkemizi basar ile temsil etmistir.
Ayrica 2009 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ile TRT arasinda ortak yapilan Geng¢ Mikrofon
yarismasinda 170 okul arasinda 5’inci olmustur. Barcelona Miizik Festivali, italya Largo de
Garda Miizik Festivaline de katilim saglanmistir.

Bolum olarak yilda en az iki kez 6grencilerin 6grenmis oldugu pargalarla Samsunlu

miuzikseverlere miuzik séleni sunulur. Bu etkinlik bazen okulumuz 6grencileriyle yapildig:
gibi mezun olan 6grencilerimizle ve Karadeniz Bolgesindeki dokuz Giizel Sanatlar Lisesinin
miizik bolimi Ogrencileriyle de yapilmaktadir; ayrica Milli Egitim Bakanligi onayiyla
Okulumuzun bir projesi olan “Yedi Toyda Tiirkiim Calinir” isimli Tiirk Halk Miizigi
Festivalinin ilkini 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Yedi Cografi bolgemizden temsilci
olarak katilan Gilizel Sanatlar Liselerinin katilimiyla beraber baslatmistir.
Ankara Polifonik Korolar Senligine iist iiste 15 y1l katihm géstermis ve dereceler almistir. “Iki
Deniz Aras1 Maarif Kopriusii” ulusal projemizle Samsun ilinde gorev yapan 6gretmenlerden
olusan c¢ok sesli koroya ev sahipligi yapmis ve uluslararasi platformlarda konserler
planlamistir.

Teknoloji ile tecriibeyi birlestirmis 6gretmen kadrosu, donanimh siniflari, 6grenci
ihtiyaclarina gore diizenlenmis fiziki yapisi ve yetenek alanindaki basarisi ile okulumuz
sadece Ilkadim’in degil Tiirkiye'nin marka okullarindan biri olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Ge¢misinden aldig1 gli¢c ve gelecegi kucaklayan egitim vizyonu ile milli kiiltiir ve
evrensel degerler 1s18inda dinini bilen gencler yetistirmeyi hedefleyen okulumuz,
kararlilikla ¢alismalarini



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amacg, 7

hedef, 34 performans gostergesi ve 27 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi

donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin uyum, devamsizlik,
katilim ve tamamlama sorunlarti ile ilgili yapilan ¢alismalar neticesinde kontenjan doluluk
orani %15 oraninda artmis, 6grencilerin uyum egitimlerine katilma oram1 % 100 e
ulasmis, devamsizlik problemleri sinifta kalmaya gelmeden % 95 oraninda ¢o6zilmiis,

tamamlama orani ise % 100 e ulasmistir.

Okulumuzun mevcut imkanlar1 kullanilarak, 6grencilerimizi bir ilist 6grenime

hazirlama ile ilgili yapilan calismalarda, tiniversiteyi kazanma oranlar1 % 20 artmistir.

Okulumuzun personel niteligini arttiracak sekilde yapilan ¢alismalarda hizmet ici

egitim, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlarinda % 17 lik artis gérilmustiir.

2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirliigii T.C Anayasasi cergevesinde yiirtittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miudirlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Mudurligimuz oncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 222 | ilkdégretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu




Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigil Resmi

Gazete/Tebligler Adx

Dergisi

Tarih Say1

17/04/2015 | 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

27/06/1983 | 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/10/1971 | 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

26/07/2014 | 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve I[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28/08/2007 | 26627 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi

01/10/1981 | 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 | 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 | 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 | 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

23/01/2021 | 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 | 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar:
Yonetmeligi

08/06/2017 | 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yénergeler:

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 Adi
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi
26/08/2014 355764 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve IIk6gretim Kurumlari
6 Yonergesi
25/12/2014 692837 Okul Oncesi Egitim ve I[Ikogretim Kurumlari Standartlar:
7 Uygulama YOnergesi
29/01/2024 953737 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
35 Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel
Miidiirligii)
11/10/2023 868472 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
81 (Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirligii)
09/05/2022 492078 Milli Egitim Bakanligi [1kokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
71 (Temel Egitim Genel Mudirlugi)
13/05/2022 495947 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve
75 Egitim Programina Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidirligii)
01/12/2022 648325 Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
09 (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii)
23/12/2021 397181 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
38 I¢ Hizmet Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii)
17/02/2022 437146 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
38 Midiirligii Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miudiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar:
Uygulama Yonergesi
(Destek Hizmetleri Genel Midiirlagii)
21/01/2020 156389 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
1 (Ortaogretim Genel Mudiirligii



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi tist politika belgeleri de

incelenmistir. Bu kapsamda tirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida

belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

g(s;;’e(;liltlka gg;gm /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
ik
Il’lza;rllfalklnma " nggg g i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
sk
Cumhurbaskanh |, nggg % g
81 Yillik Programi, Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2.5
Orta Vadeli
Program 2024- [TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayili Kamu “Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve *Ma € Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
adde 14 .
Kontrol Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama
Milli Egitim
lzggl;gnsltlf;tze (j)i24- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Plani
Samsun Il Milli
Egitim
Miidiirliigii 2024-TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Stratejik
Plani
ilkadim ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii 2024-TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi calismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin ytriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalari

Sportif
faaliyetler

i1 - ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlari

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

insan kaynaklar
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

OKkul aile birligi
faaliyetleri

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri




Destekleme ve Yetistirme Kurslari
IYEP

Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
yonelik Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
faaliyetler Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir Ust 6grenime gecis
Mezuniyet orani
.. Samgis
Ol(,:me . Okul Sinavlari
deg?rlend}rme Ulusal Sinavlar
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Ogren At6lye Donatimlari
me Derslik Calismasi
ortam Okul Bahcesi Diizenleme
laria Dijital 6grenme araclari
yoneli Gln 15181 aydinlatma lambalari
k Sinif havalandirmalari
faaliye Spor salonu
tler
Egzersiz
Doga yiiriytsi
Disarida 6gretim
Ders dis1 Kuliip faaliyetleri
faaliyetler

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli kurumumuzun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.




SIRA
NO

PAYDASLAR

Paydas Tiirt

Lider

Calisanlar

Miisteri

Temel

Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Milli Egitim Bakanligi

X

X

Temel Egitim Genel Mudurligi

X

X

Samsun Valiligi

X

Samsun [l Milli Egitim
Miidiirliisii

ilkadim Belediyesi

ilkadim Ilge Milli Miidiirligi

ilkadim Kaymakamlig

>l <] X X X| X

ilkadim Mal Miidiirliigii

ilkadim Ilge Saghk Midiirligii

10

[Ikadim Ilce Emniyet
Midiirliigi

11

Okul Mudiiri

12

Ogretmenler

> <L < X X X X X

13

Calisan Personeller

14

Ogrenciler

15

Veliler

16

Okul Aile Birligi

17

Okul Servis Firmalari

18

Kirtasiyeler

19

Kultiir Merkezleri

20

Liseler

21

Mahalle Muhtari

X X < X< X X X




Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", "AZ 2"’ llHig 1" Sonuc
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o
" Milli Egitim Lider-DIS c c Bilgilendir-Birlikte
Bakanlig1 PAYDAS Calig
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMidiirliigii |  PAYDAS 5 5 Calis
__. | Amir-Lider- DI$ Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Sam]f:‘éiilrlnM‘“‘ isbirligi-Lider- : : Bilgilendir-Birlikte
R DIS PAYDAS Calis
_ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadmm lige Milli | - Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cah
Midiirliigii PAYDAS ?
ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 . Lider- DIS 5 5
Kaymakamligi PAYDAS Calis
ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
Ilkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 9 1w~ | Etkilenen- DIS 3 3
SaghkMidirligu PAYDAS Calis
10 Hl;ﬁ;g;gfe Isbirligi- DIS ) ) Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii SNUDRES sl
- Tedarikei- : .
11 Okul Mudiiri iC PAYDAS 5 5 [zle Gozet




o Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler iC PAYDAS Cals
Isbirligi, o s
13 Calisan Tes daril{{g(;i- Bilgilendir-Birlikte
Personeller iC PAYDAS Calis
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
o Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC ¥ Calis
PAYDAS
L Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, )
17 | OkulServis isbirligi- izle ~Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
_ Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS Izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- : 5
20 | Mahalle Muhtan DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar DTlg%ﬂk KS izle -Gozet

Okulumuzun degerlendirilmesi amaciyla, i¢ ve dis paydaslarimizi dogrudan
ilgilendiren bir paydas anketi gelistirdik ve uyguladik. Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz
ve velilerimizin gorislerini iceren 6grenci-o6gretmen-veli anketi ¢alismalarindan olusan
bu anket, 90 6grenci, 70 veli ve 30 68retmen tarafindan doldurulmustur. Anket Google
form araciliiyla uygulanmis ve sonuglar Ilkadim Giizel Sanatlar Lisesi Stratejik Plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Asagidaki tablolarda merkezimizin 6grenci, veli ve

ogretmenlerine uygulanan anketin sonuglari yer almaktadir.



Ogrenci Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
A = [ m A =
2% | = | 3 |29 &
=8 | £ |8 |E8| §
SE|§ | ¢ |58 E
MADDELER 5 = = S <
£ 0 £ 5 | & e
s 5 5 5 =
z B
=
9}
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
1 8 yas Clyaus 8OTHS 20 44 |13 | 4 9
Okul miiddrii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
2 10 18 |30 |9 23
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
3 7 18 |22 |21 22
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
4 9 15 |26 |13 27
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
5 13 24 |20 |9 24
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
6 7 17 |21 |10 35
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
7 yontemler kullanmaktadir. 12 36 |18 |12 12
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
8 el b S 19 43 |16 |8 4
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
9 14 22 |11 |6 37
Okulun ici ve dis1 temizdir.
10 7 22 |18 |20 23
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
11 16 30 (13 |7 24
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
12 10 16 |27 |7 30
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir. 16 6 |18 |11 29




Ogretmen Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
AR N A 2B N
=8 | = |58 |2¢2 =
== | = 8 |2 5
MADDELER SE|S |8 |57 | &
= = = N =
= o - 5 | & S
= = = = £
© =
72
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilhmiyla alinir. 3 17 |2
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
2 19 8 1 11
Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3 esastir. 7 11 18 2
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
4 10 17 |1 11
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5 8 16 |1 1
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
6 ¢vegerecy y p 6 15 |a 3
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7 14 12 |2 1
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8 8 15 | 4 1
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
9 calismalar yapmaktadir. 12 15 |1 1
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tretilmesini
10 tesvik etmektedir. 4 17 13 5
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 | jjanlarini vs. calisanlarla paylasir. 11 14 11 3
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 yerler yeterlidir. 12 9 5 2
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 giincellerim. 12 14 |1 2




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
AR R [ R [RE S
=2 |2 |5 |28 | 2
=2 £ g E2| £
SE|S |2 58| E
MADDELER S E | 5 N |5 <
(=) = 5 = 3
° = = = £
Z =
©
L]
a .
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
1 ya¢ duydug calis y gorus y 18 28 |12 |7 5
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
2 25 29 |8 7 1
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
3 17 23 |15 |6 9
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
4 11 20 |16 |13 10
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
5 kullanmaktadir. 12 25 |23 |7 3
Okulda yabanai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
6 18 26 |18 |3 5
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
7 10 21 |15 |12 12
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 olarak takip ediyorum. 21 23 |8 9 9
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 diistiniiyorum. 25 25 |12 |4 4
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. -
10 7L Y P 12 20 4 5 19
14
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
11 17 15 |16 |12 10
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 18 24 |16 |7 10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir. 14 22 |10 |6 18

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baghklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.




Olumlu Yénlerimiz:

1- Ogrencilerimiz o0gretmenlerimizle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla
goriisebilmekteler.

2- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

3- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

4- Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

5- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim.

6- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

7- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dustiniiyorum.

8- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Olumsuz Yonlerimiz

1- Okulun ici ve dis1 temizdir.

2- Okulda 6g8rencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
3- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

5- Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.



2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklar, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmigstir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi ilkadim Giizel Sanatlar Lisesi
Kurum Tiirt Lise
Kurum Kodu 752039
Kurum Statiisii Orta Ogretim
Kurumda Calisan Personel Yonetici 4
Sayisi Ogretmen 144
Hizmetli :5+2 TYP
Memur :3
Ogrenci Sayisi 272
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Y11 1999

Kurum iletisim Bilgileri

Tel.: (0362) 231 6101

Kurum Telefonu / Fax Fax: (0362) 2316101

Kurum Web Adresi https://752039.meb.k12.tr/

Mail Adresi 752039@meb.k12.tr

Kurumun Sosyal Ag Adresleri H

samsunigsl

samsunigsl
'@l samsunigsl

Kurum Adresi Atakoy Mahallesi, 1092 Sokak, No:14 Ilkadim/Samsun



mailto:970194@meb.k12.tr

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
llkadim Giizel Sanatlar Lisesi 3 Kat ve 3 bloktan olusmaktadir. Okul Binasi, erkek/kiz
pansiyonu ve kiiltiir merkezi bu 3 blogu olusturur. Dogal gazla 1sinmaktadir. Yaklasik

olarak 6100 m2’'lik bir alana sahiptir. Bina mistakil olup ruhsati alinmistir.

Fiziki imkanm Adi Sayist
1. Derslik Sayisi 16
2. Veli Bekleme Salonu 1
3. Destek Odast 1
4, Resim Atolyesi 7
5. Miizik Atolyesi 18
6. Memur Odasi 1
7. Spor Odast 1
8. Kiitiiphane 1
9. Koro Odast 1
10. Konser Salonu 1
11. Idari Oda 3
12. Eba Destek Odasi 1
13. Arsiv 1
14. Rehberlik Servisi 1
15. Miidiir Odas1 1
16. Miidiir Yardimcis1 Odast 3
17. Ogretmenler Odas1 1
18. Mutfak 2
19. Cok Amacl Salon 1
20. Kantin(Biife) 1
21. Ogretmen Calisma Odasi 1
22. Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 15
23. Depo 1




c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Okulumuzda lise bélimiine ait 16 derslik olmakla birlikte aktif 10 derslik
kullanilmaktadir.

d) Kiitiiphane Durumu

Okulumuzda 50 metrekare biyikligiinde bir kitliphane bulunmaktadir.
Kiitliphanemizde yaklasik olarak 700 civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Okulumuz sanat okulu oldugu icin laboratuvar olarak; 7 resim atélyesi, 18 ¢algi odasi, 1
koro ve orkestra odas1 bulunmaktadir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Okul igerisinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 3 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

1 rehber 6gretmen odas1 bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde 1. katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis edilmis
bir yerimiz mevcuttur.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahcesi bulunmaktadir.
k) Binanin Giivenligi
Kurumumuz 57 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

1) Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Sayi
Akill Tahta Sayisi 17
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1
Mikrofon 22
Kamera 1
Hoparlor 15
TV Sayisi 3
Yazici Sayisi 11
Fotokopi Makinasi Sayisi 2




Internet Baglanti Hizi 16 Mbps
Telefon 2
Fotograf Makinesi 1
Adsl Modem 2
m) Yonetici ve Oretmen Sayisi
Bransi/ Gorevi Norm Kadrolu Gorevlendirme Ucretli
Mevcut Mevcut Mevcut
Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 3 3 - -
Bilisim Teknolojileri 1 - 1 -
Biyoloji 1 1 - -
Cografya 1 - 1 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 - -
Felsefe 1 1 - -
Fizik 1 1 - -
Ingilizce 2 2 - -
Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 - -
Sanat Tarihi 1 1 - -
Sinif Ogretmenligi 2 1 - -
Miizik 13 13 - -
Tarih 1 1 - -
Matematik 2 2 - -
Gorsel Sanatlar 9 9 - -
Rehberlik 1 1 1
Toplam 44 41 3 0
n) Diger Personel Durumu
Gorevi Norm Mevcut Ihtivac
Memur 3 3 -
Hizmetli 5 5 -
Toplam 8 8 -
0) Kurumun Ogrenci Durumu
Sinifi Kiz Erkek Toplam
9-M 20 8 28
9-R 24 3 27
9-BR 22 5 27
10-M 22 5 27
10-R 22 5 27
10-BR 21 6 27
11-M 15 8 23
11-R 24 5 29
12-M 17 11 28
12-R 18 11 29
Toplam | 205 67 272




p) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare N S R o = 3 a

Kira Gelirleri 0 S < BE Z N %
Déner Sermaye 3 X = ) @ N 3

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50.559 93.000 116.250 145.312 181.640 227.050 283.813

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkhl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul /kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul /kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

_ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. _ Issizlik durumu,
_ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
_Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

_ Kariyer beklentileri,
_ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

_ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsj, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalars,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair gugli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giiglui Yonler
1 Kiiltiirel etkinliklere katilim orani
2 Akademik basari
3 Yerel ve ulusal projelere katilim orani
4 Okul gtivenligi, temizligi
5 Ogretmen - 6grenci iletisimi
6 Dinlenme zamaninin yeterliligi
7 Alaninda yetenek ve yeterlilik
8 Glgclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
9 Proje tabanl etkinlikler
10 Yoneticilerin yenilikci olmasi
11 Is birlikgi faaliyetler
12 Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
13 Okul Aile birliginin etkin ¢alismasi
14 Etkinliklere katilim ve tesvik
15 Donanim yeterliligi
16 Kantin gelirleri, Okul Aile birligi ve hayirsever destekleri
18 Derslik ve 6gretmen basina diisen 68renci sayisi
19 Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
21 Beceri atolyeleri




Zayif Yonler

Yabanci dil yeterliligi

Bina lokasyonu

Ssoyal aktivite alanlarina uzaklik

Velilerin okuldan yiiksek beklentileri

Parcalanmis ailede yetisen 6grenci sayisi

Z kiitiiphane olmayisi

Bilgisayar laboratuvari olmayisi

Ekonomik kaygilar

O O N| O 1| | W N| =

s yiikii dagilimi

[N
o

Motivasyon Eksikligi

—_
—_

Odiillendirme sistrmi

[N
N

Esitlik kaygisi

[EEN
w

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin bulunmamasi

—_
S

Karar mekanizmasinin adil olmayisi

[EEN
wu

Midiir - 6grenci iletisimi

Firsatlar

Egitim alaninda bilincli atilimlar

Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevresel bilincte artis

O O N| O 1| | W N| =

Hizmetigi egitim faaliyetleri

[EEN
()

Mebbis, E okul, Eba v.s. gibi platformalr

—_
—_

Devlet opera ve balesinin bulunmasi,

[EEN
N

Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)

[EEN
w

Internet, etkilesimli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin kurumda var olmasi.

-
S

Kurumlar arasi iletisimin internet tizerinden yapilabilmesi




Tehditler

1 Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

2 Ogrencilerin liseye giris ve iiniversiteye giriste tabi olduklari sinav sistemi
3 Sinav sistemindeki degisiklikler

4 Destek personel yetersizligi

5 Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

6 Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

7 Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkisi

8 Mevzuat degisiklikleri

9 Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeyindeki farkliliklar
10 | Teknolojik cihazlarin yiiksek maliyeti

11 [limizin nitelikli go¢ vermesine karsin niteliksiz gé¢ almasi
12 Ogrencilerde artan gelecek kaygisi

13 Ekonomik kaygilar

14 | Mevcut mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu bashkta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclarn

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

1, llge ve Okul Stratejik Planlarinda

biitiinliik olmamasi

il, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

biitiinliik saglanmasi,




e Midirligiimiiz

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

miudirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiiriimiiz, mevzuatta sik

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal

diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak dgrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuat Analizi deisiklikl hazarlikl
Z?rsnaar;?rrlla :agéflllerll erzgrensim IV; e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yenileme
yeni ve farkli calismalara uyuma e Calismalar: yerine "giincelleme"
direng gostermektedir. calismalarina yer verilmesi,

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
egitim faaliyetlerine miidahale alanin1 | miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma | yasal tedbirlerin alinmasi,
bulunmamaktadir.

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Belgeleri Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin list
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

i Eﬁ}rlﬁifutrl;;; clf:iliilliieiiﬁiiisl?;lfﬁz\g e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

Paydas Analizi cesitlidir alanlariyla ~ uyumu  saglanmali, plan

doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas,

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden

yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmas1 icin hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiiri

e Kurumsal

kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglkli bir
sekilde yturiitilmektedir.

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin ytikseltilmesi,

Analizi
EaRiEyaic Aualizie Derslik sayllarl y_gferlld'lr. Derslik e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
basina disen 0Ogrenci sayilar binasi vapilmasi
tutarsizlik gostermektedir. yap ’
fleknolojitve Bilisim Bilisim  teknolojileri laboratuvar: |e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapis1 Analizi bulunmaktadir. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Mali Kaynak Analizi ¢ Kurumumuza ait 6denek kaleminin

e Ailelerin

yeterli olmamasi,

gelir  diizeyi  disik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoOneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Kiiltiir ve sanat yonleri gelismis, insanligin ve insan haklarinin temel degerlerini
benimsemis, sorumluluk bilinci ytiksek, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu ytiksek,
girisimci, yenilikgi, temel degerlerini ve milli kiiltlirtinii 6ziimsemis, ¢cagin kosullarina hizla
uyum saglayabilen ¢agdas bireylerin yetismesine uygun ortam saglamak

3.2. VIZYONUMUZ

Glizel Sanatlar Liselerinde uygulanan bir okul modeli ile 6ncii okul olmak

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Durdstlik
2. Tarafsizlik
3. Esitlik

4. Seffaflik
5. Liyakat,
6. Uretkenlik

7. Teknolojik Adaptasyon



4. GELECEGE YONELIiM

Yasal ytikiimlulikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024 -
2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amacglar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlari verilmistir.

AMAC; 1 (A1) Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin etkin bir
egitim ve 6gretim slireci yasamalarini saglamak

Hedef 1.1 (H1.1) Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitlin 6grencilerin uyum ve
katilim sorunlari giderilecektir.

Hedef 1.2 (H1.2) Okulumuza 06zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin
devamsizlik ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Okulumuzun mevcut tiim imkanlarint en iist diizeyde kullanarak,
AMAG; 2 (A2) ogrencilerimizin; bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerini
destekleyip bir list 6grenime hazirlamak

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 2.1 (H2.1) yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
Hedef 2.2 (H2.2) orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Okulumuzun beseri, malij, fiziki unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
AMAG; 3 (A3) egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
’ ’ motivasyonlari artirilacaktir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
Hedef 3.2 (H3.2) beklenen sonuclarin elde edilmesini temin edecek bicimde
sturdirilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.




4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amag 1 Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin etkin bir egitim
ve Ogretim siireci yasamalarini saglamak

Hedef1.1  |Okulumuza 6zel yetenek smavi ile yerlegen biitiin 6grencilerin uyum ve katilim

sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.YiI | 2.vil | 3.yl | 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1 Okula yeni 40 75 80 85 90 95 100 6 ay 1 Y1l
baslayan 6grencilerden
okul uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Ogrencilerden 30 7 5 4 3 2 1 6 ay 1 Y1
disiplin cezasi almis
ogrenci sayisi (%)

PG 1.1.3 Bagka bir okula 30 11 9 7 5 3 1 6 ay 1 Y1l
nakil isteyen 6grenci sayisi

Soilp g e Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir yardimcisi

Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

_Ogrencilerin ortaokuldan giizel sanatlar lisesine gecislerinde ders igerigi ve miifredat
farklihigi

e _Farkli sehirler ve farkli ilgelerden gelen 68rencilerin yasadig kiiltiir farkliligi
_YeteneKkli ve istekli 6grencileri ortaokullarla iletisim halinde olup hazir
Stratejiler bulunusluklarini arttirmak
_Uyum egitimlerinin igerigini 68rencilerin kiiltiir durumlarina gére revize etmek
Maliyet Tahmini 7000
_Ogrencilerin ortaokuldan giizel sanatlar lisesine gecislerinde ders icerigi ve miifredat
Uil farklilig:
_Farkli sehirler ve farkli ilcelerden gelen 68rencilerin yasadig kiiltiir farklilig:
_Yetenekli ve istekli 6grencileri ortaokullarla iletisim halinde olup hazir
ihtiyaglar bulunusluklarini arttirmak

_Uyum egitimlerinin igerigini 6grencilerin kiiltiir durumlarina goére revize etmek




Amacg 1 Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin etkin bir egitim ve 6gretim

slireci yasamalarini saglamak

Hedef 1.2  |Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlesen biitiin 6grencilerin devamsizlik ve tamamlama

sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.YiI | 2.vil | 3.yl | 4.YIl | 5.YiI | SiIkligr | Sikhig

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin
ve lizeri (mazeretli ve
mazeretsiz) devamsizlik
yapan 6grenci sayisl

60 7 S 4 3 2 1 6 ay 1Yl

PG 1.2.2 Okulumuza kayit
olan dégrencilerin
okulumuzu tamamlama
orani (%)

40 95 96 97 98 99 100 6 ay 1Yl

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri

Riskler

kalmasi
_0Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili calismalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle sinif 6gretmenlerinin
goriismeler yapmasi
_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi

_Devamsizliga neden olan etmenlerin rehberlik servisi tarafindan incelenmesi

Maliyet Tahmini

X (Oz kaynaklar)

Tespitler

_Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik calismalarin yetersiz olmasi
_ Veli katiliminin eksik olmasi

_Ders telafilerinin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

_Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle sinif 6gretmenlerinin
goriismeler yapmasi

_ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi

_Devamsizliga neden olan etmenlerin rehberlik servisi tarafindan incelenmesi

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle olan is birliginin yetersiz




Amag 2 Okulumuzun mevcut tim imkanlarini en tist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; bilissel,
duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir list 6grenime hazirlamak

Hedef2.1  |Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** ivil | 2.l |3.y11 | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.1.1 Basanisizhik 40 3 2 2 1 1 0 6 ay 1 Y1l
nedeniyle sinif tekrari
yapan 6grenci sayisl

PG 2.1.2 Yiiriitiilen sosyal, 30 7 8 9 10 11 12 6 ay 1Yl
kiiltiirel ve sportif faaliyet

sayisl

PG 2.1.3 Yiiriitiilen sosyal, 30 75 30 85 90 95 100 6 ay 1 Y1l

kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan
dgrenci orani

o bl il Rehberlik Servisi

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle olan is birliginin yetersiz
kalmasi

_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili calismalarin yetersiz kalmasi
_Ogrencilerin egitim 6gretim hayatina aktif katiliminin eksik olmasi

Riskler

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle sinif 6gretmenlerinin
Stratejiler goriismeler yapmasi
_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi

_Ogrencilere okulun bir parcasi oldugunu hissettirmek, aidiyet duygusunu arttirmak

Maliyet Tahmini 57000

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle olan is birliginin yetersiz
Tespitler Kkalmasi
_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili calismalarin yetersiz kalmasi

_Ogrencilerin egitim 6gretim hayatina aktif katiliminin eksik olmasi

_Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda velilerle sinif 6gretmenlerinin
ihtiyaglar goriismeler yapmasi

_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi

_Ogrencilere okulun bir parcasi oldugunu hissettirmek, aidiyet duygusunu arttirmak




Amag 2 Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en iist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; bilissel,
duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir iist 6grenime hazirlamak

Hedef 2.2  [Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.yi1 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.2.1 TYT sinavindan 50 27 30 32 34 36 40 6 ay 1 Yl

baraj tistii puan alan

dgrenci sayisi

PG 2.2.2 Universiteye 30 20 22 24 26 28 31 6 ay 1Yl

yerlesen 6grenci sayisi

PG 2.2.3 Giizel Sanatlar 20 6 5 4 3 2 1 6 ay 1Yl

Fakiiltesi disinda bir

béliime yerlesen égrenci

sayisl

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

-Ogrencilerin hem yetenek hem de TYT sinavina girecek olmalar1
_Ogrencilerin alan dis1 bir sinava ayrica tabi tutulmalari

Rekity _Ogrencilerin egitim 6gretim hayatina aktif katiliminin eksik olmasi
-Glizel Sanatlar Fakiiltelerine 6grenci hazirlama programi olusturmak
Stratejiler _Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi
_Ogrencilere okulun bir parcasi oldugunu hissettirmek, aidiyet duygusunu arttirmak
Maliyet Tahmini 77000
-Ogrencilerin hem yetenek hem de TYT sinavina girecek olmalari
Uil _Ogrencilerin alan dis1 bir sinava ayrica tabi tutulmalari
_Ogrencilerin egitim 68retim hayatina aktif katiliminin eksik olmasi
. -Glizel Sanatlar Fakiiltelerine 6grenci hazirlama programi olusturmak
lhtiyaglar

_Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi ile ilgili dijital platformlardan destek alinmasi

_Ogrencilere okulun bir parcasi oldugunu hissettirmek, aidiyet duygusunu arttirmak




Amag 3 Okulumuzun besgeri, mali, fiziki unsurlari ile ynetim ve organizasyonu, egitim

ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** ivii | 2.Yil |3.y11 | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 3.1.1 Hizmet ici egitime {40 17 20 22 24 26 28 6 ay 1 Y1

katilan 6gretmen sayisi

PG 3.1.2 Ders dis1 30 7 S 9 10 11 12 6 ay 1Yl

etkinliklere goniillii olan

O0gretmen sayisi

PG 3.1.3 Ogretmenlerin 30 7 3 9 10 11 12 6 ay 1Yl

okulda kalma siireleri

Koordinator Birim

Mebbisten Sorumlu Midiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Midiri

_Hizmet i¢i egitimlerin sonunda tesvik edici uygulamalar olmayisi
_Ders dis1 etkinliklerin 6gretmene herhangi bir getirisi olmamasi

RELS _Ogretmenlerin kurumlarda kendini degerli hissetmemesi
_Hizmet i¢i egitimlerin sonunda katilim belgesi verilmesi
Stratejiler _Ders dis1 etkinliklerde ek ders 6demesi yapilmasi
_Kurum ici etkinliklerin sik sik yapilmasi
Maliyet Tahmini 17000
_Hizmet ici egitimlerin sonunda tesvik edici uygulamalar olmayis1
vl _Ders disi etkinliklerin 6gretmene herhangi bir getirisi olmamasi
_Ogretmenlerin kurumlarda kendini degerli hissetmemesi
_Hizmet ici egitimlerin sonunda katilim belgesi verilmesi
ihtiyaglar

_Ders dis1 etkinliklerde ek ders 6demesi yapilmasi

_Kurum ici etkinliklerin sik sik yapilmasi




Amag 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim
ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 68retim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temin edecek bigimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.vil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig:

PG 3.2.1 Teknolojik ahs 40 17000 20000 [25000 30000 (35000 40000 6 ay 1Yl
veris miktari

PG 3.2.2 Fiziksel onarim 30 7 3 9 10 11 12 6 ay 1Y
sayisl

PG 3.2.3 Egitim o0gretimde (30 10 0 30 40 50 60 6 ay 1 Y1

dijitallesme oram

Koordinator Birim Satin Almadan Sorumlu Mudir yardimcisi

Okul Midira

is birligi Yapilacak Birimler

_Odenek ihtiyacinin karsilanmamasi
_Okul Aile birliginin desteginin az olmasi

Rekity _Dijital okuryazarlik eksikligi

_Odenek ihtiyac icin sistemin daha aktif hale getirilerek 6denek akisinin saglanmasi
Stratejiler _Okul Aile birliginin destegi i¢cin kurulun aktif ¢alismasini saglamak

_Dijital okuryazarlik kurslar1 diizenlemek
Maliyet Tahmini 117000

_Odenek ihtiyacinin karsilanmamasi
Tespitler _Okul Aile birliginin desteginin az olmasi

_Dijital okuryazarlik eksikligi

_Odenek ihtiyac icin sistemin daha aktif hale getirilerek 6denek akisinin saglanmasi
intiyaglar _Okul Aile birliginin destegi i¢in kurulun aktif ¢calismasini saglamak

_Dijital okuryazarlik kurslari diizenlemek




5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
~ | Hedef1.1 17000 21000 26000 33000 41000 138000
O
]
5 Hedef1.2 X X X X X X
~ | Hedef2.1 57000 71000 89000 111000 139000 467000
O
]
5 Hedef2.2 77000 96000 120000 150000 187000 630000
Hedef3.1 17000 21000 26000 33000 41000 138000

o
S | Hedef3.2 117000 146000 182000 228000 285000 958000
£
Genel Yonetim 25000 31000 39000 48000 61000 204000

Giderleri

(%20)
Toplam 210000 392000 482000 603000 75400

6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim
Midirligiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miudirligi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde ilgili midir yardimcisinin Kkontroliinde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, 6rnek olmasi bakimindan plana eklenmistir. Anket icerikleri,
okul tiiriine ve yapisina gore degisiklik gosterebilir. Kullanilan anketler stratejik

planimiza yon vermede etkin ve etken olmustur.

Ogrenci anketi

KATILMA DERECESI
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. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
; Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
" Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
7 yontemler kullanmaktadir.
. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
. Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
0 Okulun ic¢i ve dis1 temizdir.
. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
5 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

dizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3 esastir.
n Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
g Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
7 Okul, teknik arag ve gerec¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.
. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltilirel faaliyetler diizenlenir.
- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
9 calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini
10 tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik
11 | Jlanlari vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 giincellerim.




Veli Anketi
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A [htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
; Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
n Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
5 kullanmaktadir.
- Okulda yabana kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 diistiniiyorum.
A Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
» Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir.




